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1 DIRETOR - ASSUNTOS INSTITUCIONAIS. ALCOA AMÉRICA LATINA E CARIBE

RESUMO: A Alcoa nasceu a partir da invenção, em 1888, do processo de produção do alumínio, que é a própria sustentabilidade em 
forma de metal. Infinitamente reciclável, o alumínio não permanece como resíduo na natureza, podendo transformar-se continuamente 
em novos produtos úteis ao dia-a-dia da humanidade. Dessa forma, preserva e reaproveita para sempre o minério e a energia 
extraídos da natureza para sua produção. No Brasil, quase 30 anos atrás a Alcoa decidiu construir uma grande fábrica em São Luis do 
Maranhão,localidade sem industrial e sim de letras e humanidades, além de ser muito preocupada com a qualidade do meio ambiente.
Evidentemente a chegada de uma grande fábrica de alumínio inspirou temor nos habitantes. Estávamos nos últimos anos da ditadura 
militar, em plena fase da distensão gradual e segura, todos queriam se manifestar: políticos, imprensa, ambientalistas. Para tranqüilizar 
a população, firmamos publicamente três compromissos éticos e “políticos”: ajudar a melhorar a qualidade de vida local, sob o aspecto 
econômico e social (empregos locais, fornecedores locais - consequentemente educação, saúde etc.); e cuidar bem do meio ambiente.
Quem conheceu São Luis naquela época e for lá hoje notará a diferença facilmente. Claro que não foi só a nossa fábrica que proporcionou 
a melhora da cidade. A Vale tem o porto de Ponta da Madeira para escoar o minério de ferro de Carajás e a Ilha possui  também o 
porto de Itaqui. Mas é evidente que a fábrica do Consórcio Alumar tem importante papel nesse progresso. Se recuarmos um pouco 
mais, para a década de 60 - mais de 40 anos atrás - veremos a Alcoa começando sua operação em Poços de Caldas, em Minas Gerais, 
para minerar e refinar a bauxita do local e produzir alumínio. Naquela época a ditadura militar estava se instalando e, diversamente 
do que ocorre hoje em dia, a sociedade não exigia das empresas mais que o cumprimento da lei. E a legislação brasileira da época não 
continha regras para a recuperação de áreas mineradas. No entanto, com ajuda de técnicos Alcoanos da Austrália e parcerias com as 
universidades de Lavras e Viçosa, em Minas, a USP, Unicamp e Unesp, a Alcoa criou então um sistema de recuperação dessas áreas, 
após a retirada do minério, recolocando o húmus superficial da terra e cultivando árvores nativas. A legislação sobre esse tema só 
surgiu a partir da Constituição de 1988 e o primeiro manual do IBAMA sobre a recuperação de áreas mineradas, publicado em 1990, 
teve como coordenador e principal autor o homem que era o gerente desse setor na fabrica da Alcoa em Poços de Caldas. Olhando 
para esse comportamento da Companhia, muitos anos atrás, e saltando do passado para os nossos dias, constatamos que na verdade 
houve uma única mudança, em todo esse tempo, para o tipo de gestão adotado pela Alcoa. Surgiu uma palavra nova que não existia 
antes - a Sustentabilidade. 


